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Fundadora da Virtuous Company, palestrante,
consultora e pesquisadora de ESG, Etica e
Diversidade desde 2004.

Doutora (USP), Visiting Scholar & Researcher em Harvard e [:ornell (EUR),
Mestra (FGV) e Advogada (PUC-SP).

Coordenadora do Programa Liderancas Virtuosas e Programa FemLeader
Professora nos cursos para conselheiros do IBGC e Fundacao Dom Cabral.
Professora nos cursos executivos da FGY, FIA, LCA, PUC-Minas e PUC-Rio.

Membra da Comissao de Pessoas do IBGC e da Sub-Comissao de D&I do IBGC,
Conselheira do Instituto Pactua, Revisora da RAE - Revista de Administracao de

Empresas da FGY e Embaixadora The Female Lead no Brasil.

Autora de diversos livros, artigos e documentos de referencla em Governanca,
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o CONGRESSO IBGC: Efeitos da diversidade no funcmnamento dos conselhos e na mtellgencla culetwa dos grupos (2021)

Mulheres na Lideranca: Vieses e a importancia das redes de colahoracao (2020)
0AB-BA - Estratégias para implementacao da diversidade no mercado de trahalho (2020)
Por que ¢ tao importante falar de Diversidade & Inclusao nas empresas?

o FACEBOOK LIVE - Participacao da Mulher na Economia (2019)

ESPM Documentario - Mae, mulher e chefe de familia (2017)
Pilufa de Governanca: Como estimular a inteligéncia coletiva das empresas? |
Pilula de Governanca: ESG, Diversidade e Seguram,:a Psicologica ‘

Entrevista para a jornalista Mariana Godoy sohre Governanca

Pilula de Governanca: Como criar uma cultura inclusiva?
Pilula de Governanca: 0 que é ESG?
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PRIVATE SECTOR OPINION: BANCO MUNDIAL - Women in Business Leadership Boost ESG Performance (2019)



https://www.youtube.com/watch?v=hhO-X4zMQB0
https://www.youtube.com/watch?v=LuYiLbCheDk&t=2709s
https://youtu.be/xFFUxg8lEbo?t=3600
https://www.youtube.com/watch?v=Wyc7mbpOF9o
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/topics_ext_content/ifc_external_corporate_site/ifc+cg/resources/private+sector+opinion/women+in+business+leadership+boost+esg+performance
https://www.facebook.com/adrianasounovo/videos/1168257333384323/
https://youtu.be/_5phDI-NFa0
https://www.youtube.com/watch?v=omjy_dFgihw
https://www.youtube.com/watch?v=omjy_dFgihw
https://www.linkedin.com/posts/angela-donaggio-ph-d-m-sc-933738b2_diversidade-esg-inclusao-activity-6846902376197038080-fOrR
https://www.youtube.com/watch?v=VArTIrTvv_A
https://www.youtube.com/watch?v=VArTIrTvv_A
https://youtu.be/d-TNpkWasKA
https://youtu.be/d-TNpkWasKA
https://www.youtube.com/watch?v=XZl0SNUhYDU
https://youtu.be/r0zDo4esGWw
https://youtu.be/FrbvjgyXibA
http://angeladonaggio7633/
https://www.instagram.com/angeladonaggio/?hl=en
http://linkedin.com/in/angela-donaggio-ph-d-m-sc-933738b2
https://www.youtube.com/watch?v=VArTIrTvv_A
mailto:contato@virtuouscompany.com
https://www.youtube.com/watch?v=hhO-X4zMQB0
https://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/rae
https://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/rae
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o ANPROTEC - Anprotalks 32 | Especial Dia Internacional das Mulheres (2024)

CFA SOCIETY BRAZIL - Prog. Novas Fronteiras de Risco e Retorno - Médulo 2 (2023) - -
EXAME - BUSSOLA - Diversidade nos conselhos é chave para gestao ESG (2021) - -----
IBRADEMP (2021): Ciéncias Comportamentais e Programas de Compliance (2021)
FACAMP: Integridade, ESG e Compliance (2021) — . \
BGC WEBINAR - Tendencias em gestao de pessoas (2020). ..........coveeeneiennienienneeneenaennns
IBGC WEBINAR - A ética e a ldgica no pos crise: o que muda? (2020) :
ESPM NO AR - Especial: Género e Sexualidade (2017)

TV BRASIL RJ (mencao) - Niimero de mulheres em cargos de lideranca no

Brasil vem aumentando (2017)

RADIO CBN - A posicao do Brasil no World Economic Forum Gender Gap Report (2016)

|FC SUSTAINABILITY WEBINAR - Women in Business Leadership: A Boost to ESG and the Triple Bottom Line (2019)

‘conecta

Tendéncias em gestéo
de pessoas: impactos
sobre a governanca

9 de outubro, 9h as 10h30,
no YouTube do IBGC
g 2 1BGC Oficial

CAPITALISMO CONSCIENTE PODCAST - 0DS 5: Um mergulho em diversidade, inclusao e igualdade de género (2021)
FOLHA SP - Entenda o que é greenwashing, o bla-bla-bla verde sem acdes concretas (2021)

PODCAST: IBGC Conecta #51 | Diversidade em conselhos: como acelerar praticas (2021) <<+« -+« .

PODCAST: EXAME - BUSSOLA Mais diversidade e incluséo nos conselhos empresariais (2021) '

PODCAST: IBGC Conecta #16 Efetividade: relacao entre ética, governanca e compliance (2020)

CRISE COVID-19
'W EFETIVIDADE: RELAGAO ENTRE
\J ETICA, GOVERNANCA E
L COMPLIANCE

conecta

Podcast #51
Diversidade em conselhos: como acelerar
priticas por uma mudanca concreta

ibgc
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https://www.youtube.com/watch?v=4f9aQgoDxj4&t=518s
https://youtu.be/jU5pqF1UN6c?si=Xl7ykwsPFWiNiar8&t=2859
https://exame.com/bussola/bussola-live-diversidade-nos-conselhos-e-chave-para-gestao-esg/
https://www.youtube.com/watch?v=XU3qUg48agc
https://www.facebook.com/watch/live/?ref=watch_permalink&v=831244064109114
https://www.youtube.com/watch?v=osjUNrz8Gp8
https://youtu.be/2akxwoN9SOY
https://www.facebook.com/agenciadejornalismo/videos/1026754750798376/
https://www.youtube.com/watch?v=XM2FM6XkIGU
https://www.youtube.com/watch?v=XM2FM6XkIGU
http://www.info4.com.br/ver/ver.asp?+bA=MTAxMDE0Mg&YQ=MTQzMg&Yw=NDA0MQ&b3JpZ2Vt=ZW1haWw%3D&ZGF0YQ=MDMvMTEvMjAxNg
https://www.youtube.com/watch?v=tjRVROzcskQ
http://podcast.ccbrasil.cc/ods-5-um-mergulho-emdiversidade-incluso-e-igualdade-de-gnero-t01e08
https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2021/11/entenda-o-que-e-greenwashing-o-bla-bla-bla-verde-semacoes-concretas.shtml
https://open.spotify.com/episode/7ElDvv1hfu9Y6qXUXXJMH8?si=r4eVdZaORzC8dYbE6ro0yg&dl_branch=1
https://exame.com/bussola/podcast-a-mais-diversidade-e-inclusao-nos-conselhos-empresariais/
https://open.spotify.com/episode/2u0OTM2hIOxKl4OdIrb6jL
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I; ENTREVISTAS TV 5 TS S0

E CONSULTORA EM ESG E ETICA

LLYC: Entrevista de Angela Donaggio sobre ESG.para Newsletter HUB ESG

o FORBES: MUJERES PODEROSAS | Empresarios: manual para avanzar en la inclusion (2020) ------------ .
o BANDNEWS TV: Reduzir desigualdade de género pode aumentar o PIB em 30% no Brasil (2017) -------- -------- 3
- ..o BANDNEWS TV; Programa Ponto a Ponto sobre equidade de género, com Manica Bergamo (2017) :

JORNAL DA CULTURA: Desigualdade de género no mercado de trabalho e vieses cognitivos (2017)

Siguenos en
#MujeresPoderosas

" -

' MULHERES APRESENTAM MAIOR GRAU DE ESCOLARIDADE
QUE HOMENS MAS GANHAM, EM MEDIA, 70% A MENOS

CCJ DO SENADO APROVA UNIAD ESTAVEL E CASAMENTO HOMOAFETIVO

@ PESQUISAS DE MERCADO
o Ranking Virtuous Company de Cultura Etica® 2022 <« -«covceveecenconeoncancaces 't“*"'
o Ranking Virtuous Company de Cultura Etica® 2020
.-+ -o - |BGC - Agenda Positiva de Governanca (2020) S
o 10 Motivos para sua empresa adotar praticas D&I (2020) «------
o |FC-World Bank PSO Opinion # 42 Women in Business -------- : Sompany
Leadership Boost ESG Performance (2019) _ siNciuako

o |BGC - Modelo de Regimento Interno do Conselho de
Administracao do IBGC (2008) :
- |BGC - 1° Carta Diretriz Independéncia dos Conselheiros (2008) -
« * OECD- Institutional Investors in Promoting CG in Brazil (2007) : .

Agenda Positiva
de Governanga

Medidas para uma governanga
que ingpira. inclul & transforma

ibge == -~\\\\|//// virtuous
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https://virtuouscompany.com/https-virtuouscompany-com-wp-content-uploads-2022-11-ranking_cultura_etica_virtuous_company_2022_final_geral_relatorio_1-1-pdf/
https://virtuouscompany.com/wp-content-uploads-2020-12-20201215_rel_15_todas_ranking_cultura_etica-pdf/
https://www.agendapositivadegovernanca.com/
https://virtuouscompany.com/10-motivos-para-sua-empresa-adotar-praticas-de-diversidade-inclusao/
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/topics_ext_content/ifc_external_corporate_site/ifc+cg/resources/private+sector+opinion/women+in+business+leadership+boost+esg+performance
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/topics_ext_content/ifc_external_corporate_site/ifc+cg/resources/private+sector+opinion/women+in+business+leadership+boost+esg+performance
https://ibgcsitenovo.blob.core.windows.net/ibgcsitenovo/politicas_institucionais/Regimento%20Interno%20do%20Conselho%20de%20Administra%C3%A7%C3%A3o%20IBGC.pdf
https://ibgcsitenovo.blob.core.windows.net/ibgcsitenovo/politicas_institucionais/Regimento%20Interno%20do%20Conselho%20de%20Administra%C3%A7%C3%A3o%20IBGC.pdf
https://ibgcsitenovo.blob.core.windows.net/ibgcsitenovo/politicas_institucionais/Regimento%20Interno%20do%20Conselho%20de%20Administra%C3%A7%C3%A3o%20IBGC.pdf
https://ibgcsitenovo.blob.core.windows.net/ibgcsitenovo/Advocacy%20-%20Notas%20e%20Posicionamentos/Posicionamentos%20-%20ainda%20n%C3%A3o%20est%C3%A1%20no%20site/11-2014_Mensagem_IBGC_%20Acordo%20de%20acionistas%20e%20independ%C3%AAncia%20dos%20conselheiros.pdf
https://ibgcsitenovo.blob.core.windows.net/ibgcsitenovo/Advocacy%20-%20Notas%20e%20Posicionamentos/Posicionamentos%20-%20ainda%20n%C3%A3o%20est%C3%A1%20no%20site/11-2014_Mensagem_IBGC_%20Acordo%20de%20acionistas%20e%20independ%C3%AAncia%20dos%20conselheiros.pdf
https://www.oecd.org/corporate/ca/corporategovernanceprinciples/39741979.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=xQ74OlH4NbA
https://www.youtube.com/watch?v=mWs6N1W55yQ&embeds_euri=https%3A%2F%2Fvirtuouscompany.com%2F&feature=emb_imp_woyt
https://www.youtube.com/watch?v=mWs6N1W55yQ&embeds_euri=https%3A%2F%2Fvirtuouscompany.com%2F&feature=emb_imp_woyt
http://www.facebook.com/BandNews/videos/834788620011660/
https://www.youtube.com/watch?v=eKQHylVRghk&t=2s
https://www.youtube.com/watch?v=4TxceifHsyo&t=496s
https://www.youtube.com/watch?v=xQ74OlH4NbA
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Un vaste scandale financier agite le Brésil

2 U 23 Americanas, cinquieme nd groupe de distribution brésilien, a artificiellement gonflé ses bénéfices

o VALOR ECONOMICO - S duas Bolsas de Valores tém regra

para estimular a Diversidade

RESET - 0 que muda com a nova lei de equiparacao salarial
entre generos?

ESTADAQ - Nem Barbie, nem menina. Precisamos do Lobhy

das Mulheres sem Filtro

LE MONDE - Un vaste scandale financier agite le Brésil < ---- #
RESET - Em conselhos, presidentes chegam a ganhar mais

de 70% da remuneracao global

|BGC BLOG - Letramento em diversidade “E um exercicio - - - - -
diario de reflexao e aprofundamento”

RESET - Lula anuncia proj. lei igualdade salarial entre géneros ~

ORTAGE . «Cette pre LES CHIFFRES
n exce: E———

cecccc P

Letramento em diversidade: “E um
exercicio diério de reflexdo e
aprofundamento”

2022 S
o VALOR ECONOMICO - Estratégias socioambientais devem ser ‘tropicalizadas’
o RESET - 0 que o episodio da Reserva diz sobre a pratica da diversidade Valor | 56
o RESET - Diversidade avanca, mas com passos de formiga e sem vontade ot

o VALOR ECONOMICO - Empresas precisam ser 'ESG raiz' :

MTEFOED GUAP LUTIE RS TRy DNTAD SO - WICTION HUG O

2021
« DIARIO DO !:IIMERCII] - Implantar Agenda Positiva ESG ¢ Grande Desafio
o EXAME - BUSSOLA LIVE: Diversidade nos conselhos & chave para gestao ESG
o REV. ANEFAC - Do discurso a pratica: diversidade em conselhos cao ainda precisa evoluir

2020
o FORBES - Mujeres Poderosas - Empresarios: manual para avanzar en la inclusion - - - - -
o IBGC REV. ANALISES & TENDENCIAS 8 - Empresas inteligentes: Inteligéncia dos CAs
o |BGC- BLOG - A ética e a logica no pas crise: 0 que muda?
o (0 GLOBO - Mulheres lideres e seus incriveis resultados enfrentamento da Covid-13
o ISTO E DINHEIRO - Presenca de mulheres brasileiras em CAs tem avancado pouco
o NASDAQ: Mencao em Self-Regulatory Organizations; The Nasdaq Stock Market LLC;

Notice filing proposed rule change to adopt Listing Rules related to Board Diversity

2019
« VALOR ECONOMICO - Mulheres no comando melhoram nivel de governanca
o 0GLOBO - Mulheres no topo: hora de transformar o discurso em pratica ........

o PAXWORLD FUNDS - The Investment Case for Gender Equality __ v
« VALOR ECONOMICO - Mulheres no comando melhoram nivel de governianca pymyossesspesmes hiiva dé tiahatorinds s

discurso em pratica

Por que ceita mais desculpas de conselhos sem diversidade de glaeno — e nem deveria
i P o
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https://valor.globo.com/financas/noticia/2023/10/25/so-duas-das-principais-bolsas-tem-regra-para-estimular-diversidade.ghtml
https://valor.globo.com/financas/noticia/2023/10/25/so-duas-das-principais-bolsas-tem-regra-para-estimular-diversidade.ghtml
https://valor.globo.com/financas/noticia/2023/10/25/so-duas-das-principais-bolsas-tem-regra-para-estimular-diversidade.ghtml
https://valor.globo.com/financas/noticia/2023/10/25/so-duas-das-principais-bolsas-tem-regra-para-estimular-diversidade.ghtml
https://valor.globo.com/financas/noticia/2023/10/25/so-duas-das-principais-bolsas-tem-regra-para-estimular-diversidade.ghtml
https://valor.globo.com/financas/noticia/2023/10/25/so-duas-das-principais-bolsas-tem-regra-para-estimular-diversidade.ghtml
https://www.capitalreset.com/o-que-muda-com-a-nova-lei-de-equiparacao-salarial-entre-generos/
https://www.capitalreset.com/o-que-muda-com-a-nova-lei-de-equiparacao-salarial-entre-generos/
https://www.capitalreset.com/o-que-muda-com-a-nova-lei-de-equiparacao-salarial-entre-generos/
https://www.capitalreset.com/o-que-muda-com-a-nova-lei-de-equiparacao-salarial-entre-generos/
https://www.estadao.com.br/politica/giuliana-morrone/nem-barbie-nem-menina-precisamos-do-lobby-das-mulheres-sem-filtro/?utm_source=estadao%3Amail&utm_medium=link
https://www.estadao.com.br/politica/giuliana-morrone/nem-barbie-nem-menina-precisamos-do-lobby-das-mulheres-sem-filtro/?utm_source=estadao%3Amail&utm_medium=link
https://www.estadao.com.br/politica/giuliana-morrone/nem-barbie-nem-menina-precisamos-do-lobby-das-mulheres-sem-filtro/?utm_source=estadao%3Amail&utm_medium=link
https://www.lemonde.fr/economie/article/2023/06/28/au-bresil-les-magasins-americanas-au-c-ur-d-un-scandale-financier_6179532_3234.html
https://www.capitalreset.com/em-conselhos-presidentes-chegam-a-ganhar-mais-de-70-da-remuneracao-global/
https://www.capitalreset.com/em-conselhos-presidentes-chegam-a-ganhar-mais-de-70-da-remuneracao-global/
https://www.capitalreset.com/em-conselhos-presidentes-chegam-a-ganhar-mais-de-70-da-remuneracao-global/
https://www.ibgc.org.br/blog/letramento-diversidade-exercicio-diario-reflexao-aprofundamento
https://www.ibgc.org.br/blog/letramento-diversidade-exercicio-diario-reflexao-aprofundamento
https://www.capitalreset.com/lula-anuncia-projeto-de-lei-para-igualdade-salarial-entre-generos/
https://valor.globo.com/empresas/esg/noticia/2022/03/23/estrategias-socioambientais-devem-ser-tropicalizadas.ghtml
https://www.capitalreset.com/opiniao-o-que-o-episodio-da-reserva-diz-sobre-a-pratica-da-diversidade/
https://www.capitalreset.com/opiniao-proposta-b3-diversidade-mulheres-negros-conselhos/
https://valor.globo.com/empresas/esg/artigo/empresas-precisam-ser-esg-raiz.ghtml
https://diariodocomercio.com.br/negocios/implantar-agenda-positiva-e-grande-desafio/
https://exame.com/bussola/bussola-live-diversidade-nos-conselhos-e-chave-para-gestao-esg/#:~:text=As%20lideran%C3%A7as%20precisam%20cultivar%20um,destacou%20a%20consultora%20Angela%20Donaggio.
https://revistaanefac.com/edicao/208/governanca2-208/
https://forbes.co/2020/10/08/forbes-women/mujeres-poderosas-empresarios-manual-para-avanzar-en-la-inclusion-en-sus-empresas
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?PubId=24342
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?PubId=24342
http://www.revistari.com.br/242/1609
https://oglobo.globo.com/celina/mulheres-lideres-seus-incriveis-resultados-no-enfrentamento-da-covid-19-24420818
https://www.istoedinheiro.com.br/presenca-de-mulheres-brasileiras-em-conselhos-tem-avancado-pouco/
https://www.sec.gov/rules/sro/nasdaq/2020/34-90574.pdf
https://www.sec.gov/rules/sro/nasdaq/2020/34-90574.pdf
https://www.valor.com.br/carreira/6153255/mulheres-no-comando-melhoram-nivel-de-governanca
https://oglobo.globo.com/celina/mulheres-no-topo-hora-de-transformar-discurso-em-pratica-23697819
https://impaxam.com/assets/pdfs/thought-leadership/investment-case-for-gender-equality.pdf?pwm=8897
https://valor.globo.com/carreira/recursos-humanos/noticia/2019/03/11/mulheres-no-comando-melhoram-nivel-de-governanca.ghtml
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Tépico: Direito SP Pagina: A3 Editoria: OPINIAD

o ANHEMBI MORUMBI - DE MANA PRA MANA: Elas criaram aplicativos para Hé 0 que comemorar?
empoderar mulheres e agora buscam reconhecimento no mercado da tecnologia : -

o ANHEMBI MORUMBI - Especial: Mulheres na Ciencia

o BROADCAST AGENCIA ESTADO - Na reta final, reforma do Novo Mercado ganha
relevancia em meio a 'efeito JBS' (2017)

° FﬂlHASP.Ha’oquecomemorar? pA3A3 ceccccccccccccccccccccccccced

o INTERCEPT - Ligue 180 recebeu 58 denincias contra Marcos feitas piblico BBB

o ESTADO SP - Especialista em compliance € cética em relacao a eficiéncia do
afastamento de Joesley da JBS

o ESTADO SP - Profa critica painel so com homens e recebe comentarios chulos

o FOLHA SP - Advogados divergem sobre lei em comentario de Waack

o FOLHA SP - Machismo na academia - Blog #AgoraEQueSoElas

o REV.EPOCA - 0 valor de uma mulher no mercado de trahalho

o FOLHA §P - Licenca-paternidade de 20 dias 6 raridade nas grandes empresas _
o MEIOSMENSAGEM - E preciso trazer mulheres para o debate e salas de decisdes N
« REV. GAPITAL ABERTO - Punicao Possivel? Especialistas discutemse .......p " 8,
empresas prohlematicas como a JBS deveriam permanecer no Novo Mercado \ f
o REV.ISTO E DINHEIRO - As empresas nao podem ir para o buraco W
o RT- Empresas promovem mulheres durante a gravidez ou a licenca-maternidade &
=
2016 e
o ESTADO SP - AMEC aponta irregularidades nas operacoes de empresas s

o Novo Mercado
o ESTADO SP - Companhias tomam iniciativas para levar mulheres ao topo
o FOLHA SP - Combate a corrupcao depende de mudanca cultural, dizem especialistas
o ESTADO SP - Estudo aponta brechas em sancoes da Bolsa
o REV. EXAME - Sem estimulo, igualdade no trabalho € so previsao futurista
o REV. Ri - Codigo Brasileiro unificado de Governanca Corporativa e
o SITE BRAZIL JOURNAL - Massachusetts: trabalho igual, salario idem

5 :..........................’

NS
(—
—h

FOLHA SP - Dois séculos separam homens ¢ mulheres da igualdade no Brasil
REV. AMERICA ECONOMIA - Especial Mulheres no Comando: Elas querem o topo

2014

ESTADO SP - Cai proporcao de mulheres no topo do servico publico
REV. EPOCA - 0 segredo das mulheres que chegaram I3
CONGRESSO EM FOCO - Nem com Dilma elas chegaram la
REDE BRASIL ATUAL - Moralismo e machismo imperam em decisoes judiciais que envolvem conflitos de género
SITE TEMPOS E MOVIMENTOS - Lei agora pune empresas corruptas
HUFFINGTON POST - Uniformidade das politicas de cotas para mulheres em altos cargos de gestao
ly. uirtuous

N
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https://coelhosiqueira.wixsite.com/demanapramana
https://coelhosiqueira.wixsite.com/demanapramana
http://www.mulhereseciencia.com.br/index/index.html
http://www1.folha.uol.com.br/opiniao/2017/03/1864549-ha-o-que-comemorar.shtml
https://www.intercept.com.br/2017/04/06/nem-hashtags-nem-desculpas-assedio-sexual-nao-e-erro-e-crime/
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L‘iT PRINCIPAIS PALESTRAS

Resumo

Nesta palestra ou trilhas de desenvoilvimento, a Profa.
Angela Donaggio aborda o conceito de ESG e mostra sua
aplicabilidade por meio de diversos casos reais e
inspiradores, relacionando esse tema com questoes de :

p_ - _ _q cecsececscccced de Angela Donaggio, 2021.
gestao e governanca, diversidade e inclusao, seguranca

psicologica e meio ambiente.

Pilula de Governanca "O que é ESG?"

Possiveis questoes abordadas

e 0que ¢ ESG? Trés maneiras de se compreender o tema. et e eyt g e
Gae i afngels | NOSSA $€55G107
e Relacao entre ESG e cultura empresarial.
o Greenwashing, pinkwashing e outras formas de e oo Muitoboa  § ¢
_ = | ¢ : inspiradora

desvirtuamento do ESG. excelent

o Papel das Liderancas: alinhando a pratica a retorica
em relacao ao E, S e 6. Trilha em ESG

e Papel da Regulacao em ESG.

o Papel dos investidores.

o ESG, inteligencia coletiva, cultura inclusiva e
seguranca psicologica.

para Liderancas
Elopar in
company, 2022.
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Obras de Angela Donaggio (co-autora) Profa. Angela Donaggio palestra
sobre ESG para 600 pessoas, Unimed do
Brasil, in company, 2019.
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Trilhas de Desenvolvimento em Diversidade, Inclusao & Pertencimento

Resumo

Criar um ambiente inclusivo e com elevada pluralidade de
visoes ¢ uma das chaves para o sucesso organizacional no
Século XXI. Nesta palestra (ou trilhas de desenvolvimento)

em DEI&P, abordamos a questao da diversidade & inclusao de o den DIVERSIDADE E‘
maneira pratica, aprofundada e emocionante. Essa [ INCLGEAO NA)

abordagem ¢ crucial para gerar abertura em liderancas e
colaboradores em relacao a temas delicados e polarizadores,

fazendo parte do processo de construcao da Agenda de : : Pilula de Governanca
DEI&P cecccccce P "Diversidade e Inclusdo na Pratica"

de Angela Donaggio, 2019.

Possiveis questoes abordadas

e 0que ¢ DEI&P? Origens, influéncias e estética rumo a inclusao. = ;

« Principais beneficios econdmicos e nao-econdmicos da D8I Gl ku_é
varei CIpirsea el

o Diversidades e lugar de fala e Sy o8

Teoria da mente: Estereotipos, Vieses e Heuristicas

Como tornar minha organizacao mais diversa e inclusiva?
Seguranca Psicologica, Inteligéncia coletiva e Diversidade&Inclusao
0 poder da inclusao, valorizacao do singular e das vulnerabilidades

DWERSII]ADE
E INCLUSAO

E SUAS DIMENSOES

REVISTA DOS
TRIBUMAS

Obras de Angela Donaggio
(co-autora) sobre D&l e ESG

Profa. Angela Donaggio e Prof. Alexandre Di Miceli
palestram para 30 liderancas globais na IFC /
Banco Mundial (Paris, Franca), 2018.
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Posifélio

D&I: Praticas Especificas para Gestao de Pessoas e Liderancas

Resumo

Nesta palestra (ou trilhas de desenvolvimento), traduzimos a
tematica da Diversidade, Inclusao & Pertencimento em
praticas para a Area de Gestdo de Pessoas e Liderancas que
huscam instaurar um ambiente inclusivo e sem preconceitos
(conscientes e inconscientes).

Apresentamos praticas que aumentam a D&l do ambiente,
fomentando uma maior coesao, engajamento, empoderamento e
seguranca psicologica. Essa palestra faz parte de um processo
de construcao da Agenda de D&I. seeee

Possiveis questoes abordadas

e (Como tornar minha organizacao mais diversa e inclusiva?

e 0 poder da inclusao e a diferenca entre se encaixar e
pertencer

e Como criar uma empresa livre de assédio e enfrentar as
principais micro agressoes

e Conscientizando as liderancas sobre a diversidade nas
empresas Beneficios, vieses e praticas de D&I.

e (uais sao as melhores praticas de diversidade & inclusao
para a selecao, avaliacao e promocao de pessoas

Letramento em diversidade: “E um
exercicio diario de reflexdo e
aprofundamento”

PASSO,/A'PASSO:
DIVERSIDADE
I AINCLUSAG

P|Iula de Governanca

ATITR
_\5 1
H

"Passo a Passo: Diversidade e

b Inclusao” de Angela Donaggio, 2019.

L e

NOVAS FRONTEIRAS
DE RISCO E RETORNO
BLA PRATICD PAFA INTEGAAGHO
FS3 NOS INVESTIMENTOS

DWERSII]ADE
E INCLUSAO

E SUAS DIMENSOES

REVISTA DOS
TRIBUMAS

Obras de Angela Donaggio
(co-autora) sobre D&l e ESG

Profa. Angela Donaggio palestra no Letramento sobre DI&P
para 40 professores do IBGC, 2022.
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https://www.youtube.com/watch?v=fHO36JlCRE4
https://youtu.be/r0zDo4esGWw
https://youtu.be/r0zDo4esGWw
https://youtu.be/r0zDo4esGWw
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Lﬁ’ PRINCIPAIS PALESTRAS

Como Fomentar a Inteligencia Coletiva dos Grupos de sua Organizacao?

Resumo

Nesta palestra, a Profa. Angela Donaggio apresenta como melhorar as
decisoes de nossos grupos por meio dos conhecimentos acerca da
Inteligéncia Coletiva, tema recente que mostra como grupos podem ser

melhores em resolver problemas complexos. A palestra relaciona o temada | | IEOLETW/A-
inteligéncia coletiva com diversidade e inclusao, seguranca psicologica e DAS EMPRESA§

vieses cognitivos. Este ¢ um tema essencial para o desenvolvimento de

grupos de trabalho (conselhos, diretorias, comités, etc) para serem cada Pilula de Governanca

"Como estimular a
vez melhores. 5 inteligéncia coletiva das
[ J

O...........................’ empresasu de AnQEIa
Donaggio, 2021.

Principais questoes ahordadas
o 0 que ¢ inteligéncia coletiva e quais sao seus principais elementos? & 2o

e Como decidimos na pratica, individualmente e em grupo? EE‘?#E’ET ETEE%IS#EU
o Como estimular a inteligéncia coletiva dos grupos de nossas empresas? ot S METRETDS,
e (ual a relacao entre inteligéncia coletiva e seguranca psicologica? oy [ it

o (Qual a relacao entre inteligéncia coletiva e diversidade&inclusao? T~ ﬁ’;

Obra de Angela Donaggio (co-autora)
sobre inteligéncia coletiva
e cultura étic

Profa. Angela Donaggio palestra para 30 pessoas no curso do CESA
(Colegio Estudios Superiores de Administration) (Bogota, Coldombia), 2019.
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https://youtu.be/omjy_dFgihw
https://youtu.be/r0zDo4esGWw
https://youtu.be/r0zDo4esGWw
https://youtu.be/r0zDo4esGWw
https://youtu.be/r0zDo4esGWw
https://youtu.be/r0zDo4esGWw
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Lﬁ’ PRINCIPAIS PALESTRAS

Etica Empresarial na Pratica dos Conselhos e Diretorias

(Etica Comportamental e Cultura Etica)

Resumo
Nesta palestra, baseada no livro “Etica Empresarial na Pratica” do Prof. Di Miceli lancado

em 2018, apresentamos uma nova visao para instaurar um comportamento genuinamente E TI BA

etico - e em compliance - nas empresas baseada no novo campo da ética EfﬁFﬂEﬁﬂHML
comportamental. Hﬁ Fﬂﬂ'ﬁﬂﬁ

Obra de Referéncia: Etica Empresarial na Pratica Fonre e
Alexandre Di Miceli, 2017. |

cecscscsccccececscscscsccccccccc P

'-__-_-:. J

Principais questoes ahordadas

e 0 que ¢ ética comportamental? Quais sao seus resultados centrais e implicacoes para a hoa gestao e governanca
das empresas?

0 que ¢ cegueira ética? Que pressoes levam as pessoas a um murchamento ético?

0 que fazer para nao me tornar eticamente cego? Estratégias no ambito pessoal

Como minimizar os riscos de atitudes antiéticas em minha empresa? 0 papel da cultura

0 que os lideres devem fazer para promover empresas genuinamente éticas, integras e em compliance?

Profa. Angela Donaggio palestra para 50 pessoas no Programa de
Desenvolvimento de Conselheiros da Fundacao Dom Cabral, 2024.
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https://www.amazon.com.br/empresarial-pr%C3%A1tica-Alexandre-Miceli-Silveira/dp/8550802255/ref=asc_df_8550802255/?tag=googleshopp00-20&linkCode=df0&hvadid=379708192683&hvpos=&hvnetw=g&hvrand=12017227372861074496&hvpone=&hvptwo=&hvqmt=&hvdev=c&hvdvcmdl=&hvlocint=&hvlocphy=9074241&hvtargid=pla-810952802283&psc=1
https://www.amazon.com.br/Empresiliente-Prosperando-Incertezas-Empresa-Aprende-ebook/dp/B08PFZ7DFB
https://www.amazon.com.br/Empresiliente-Prosperando-Incertezas-Empresa-Aprende-ebook/dp/B08PFZ7DFB
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Lﬁ' PRINCIPAIS PALESTRAS

Tendencias em Governanca Corporativa

Resumo

Melhorar a qualidade das decisoes é um tema-chave para a gestao
e a hoa governanca corporativa. Nessa palestra, discutimos este
tema em profundidade e mostramos como as pessoas e 0s 0rgaos
decisorios podem melhorar suas decisoes com base em
experiencias praticas e evidencias cientificas do estado da arte.

Obras de Referencia de Alexandre Di Miceli

ALEXANDRE DI MICELI DA SILVEIRR

GOVERNANCA
CORPORATIVA

NO BRASIL ENO MUNDOD

i EmpEIRY

cececcccccccscscsccccccccccccccc P

Principais questoes abordadas

CELI DA SILVEIRA

PiLULAS DE

10 Leituras Essencinis para Construir

VOLUME 1 @{%}5)
PiLULAS DE

10 Leituras Eszencials para Construir
Organizaghes de Eeceléneda na Século X1

Leituras

VOLUME 2

e (uais sao os 3 fatores que impedem as pessoas de tomar as melhores decisoes possiveis para a organizacao?
e 0 que sao vieses cognitivos e quais sao 0s principais vieses cognitivos que os individuos e grupos decisorios estao

sujeitos?

o (Como ¢ possivel mitigar nossos vieses cognitivos? Estrategias praticas do ponto de vista individual e coletivo
e (Quais sao as 9 formas - cientificamente comprovadas - de melhorar as decisoes em grupo e o que fazer para

maximizar a produtividade e a qualidade das reunioes?

Profa. Angela Donaggio palestra para Conselho, Diretoria e demais
liderancas do Comité Paralimpico Brasileiro, 2022.
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https://www.amazon.com.br/Governan%C3%A7a-Corporativa-Brasil-Mundo-Pr%C3%A1tica/dp/658861604X/ref=asc_df_658861604X/?tag=googleshopp00-20&linkCode=df0&hvadid=379727491147&hvpos=&hvnetw=g&hvrand=4070400887517375057&hvpone=&hvptwo=&hvqmt=&hvdev=c&hvdvcmdl=&hvlocint=&hvlocphy=9074241&hvtargid=pla-1404569027272&psc=1
https://www.amazon.com.br/Empresiliente-Prosperando-Incertezas-Empresa-Aprende-ebook/dp/B08PFZ7DFB
https://www.amazon.com.br/empresarial-pr%C3%A1tica-Alexandre-Miceli-Silveira/dp/8550802255/ref=asc_df_8550802255/?tag=googleshopp00-20&linkCode=df0&hvadid=379708192683&hvpos=&hvnetw=g&hvrand=12017227372861074496&hvpone=&hvptwo=&hvqmt=&hvdev=c&hvdvcmdl=&hvlocint=&hvlocphy=9074241&hvtargid=pla-810952802283&psc=1
https://www.amazon.com.br/Governan%C3%A7a-Corporativa-Essencial-Para-L%C3%ADderes/dp/6588616015/ref=sr_1_2?crid=4CK8BEY5S57E&keywords=alexandre+di+miceli&qid=1704472517&sprefix=%2Caps%2C231&sr=8-2

ANGELA DONAGGID il
PHD, MSC. "

Lﬁ’ PRINCIPAIS PALESTRAS

Seguranca Psicologica: Inovando sem medo!

Resumo

Melhorar a qualidade das decisoes é um tema-chave para a gestao
e a boa governanca corporativa. Nessa palestra, discutimos este
tema em profundidade e mostramos como as pessoas e 0s 0rgaos
decisorios podem melhorar suas decisoes com base em
experiéncias praticas e evidencias cientificas do estado da arte.

iooooooooooooooooooooooooooooooo ’ Pﬂula de Governangg
"Seguranca Psicolégica: O que é e como
praticar?" de Angela Donaggio, 2021.

Principais questoes abordadas
e (0 que e seguranca psicologica e quais sao seus principais elementos?

e Como decidimos na pratica, individualmente e em grupo? & Sup ALFENOES BMICEHDA R ER
. . 1 - NOVAS FRONTEIRAS
o (Como fomentar um ambiente de seguranca psicologica? DE RISCO E RETORNO

LA PRATICO PARA INTEGRACAD
ESG NOS INVESTIMENTOS

Qual a relacao entre seguranca psicologica e cultura ética?
- . - AL
Qual a relacao entre seguranca psicologica e inclusao? e

A EMPRESA QUE APRENDE

Q m;:ur.iv

Obra de Angela Donagio (co-autora) sobre
seguranca psicolégica e Obra de Alexandre Di Miceli

AACIFI

CHELSD !

B B3 T =l ! & Elas podem! A
i II 1 } !jli'@' N " Lideranca feminina
HEs T, L paraempresas
L o melhores
s T
it | 28/07 W00 | Espace Didlagos
;.: 8/07 | 11h00 | Espago Didlog

Yu "W g

Profa. Angela Donaggio palestra sobre Lideranca Feminina
nha 12 EXPO ESG em Piracicaba, 2023.
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https://www.amazon.com.br/Empresiliente-Prosperando-Mundo-Incertezas-Empresa/dp/6588616023/ref=sr_1_3?crid=4CK8BEY5S57E&keywords=alexandre+di+miceli&qid=1704472517&sprefix=%2Caps%2C231&sr=8-3
https://youtu.be/FrbvjgyXibA
https://youtu.be/r0zDo4esGWw
https://youtu.be/r0zDo4esGWw
https://youtu.be/r0zDo4esGWw
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L‘iT PRINCIPAIS PALESTRAS

Governanca corporativa; Evolucao e Praticas

Resumo
. " . . R ALEXANDRE DI MICELI DA SILVEIRA
Bnnhec.er em profundidade a 'tetmatlca da govern.am;? corporativa. ¢ GOVERNANCA
essencial para melhorar as praticas de sua organizacao em constante CORPORATIVA
~ . e e - SOVE - NO BRASIL E NO MUNDD
transformacao. Nessa palestra, apresentamos os principais rgaos de um S %&
bom modelo de governanca corporativa e seu funcionamento, com a O i o

discussao de casos praticos e inspiradores. Também reforcamos a | é ,{"
importancia das areas de controle, com uma abordagem comportamental ...

..........
e, A “SBcompony

para a governanca corporativa, com enfoque no fator humano.
. Obras de Referéncia de Angela

E ........................... > Donaggio (2012) e de Alexandre

- . - Di Miceli (2020)
Principais questoes ahordadas

e (0 que ¢ Governanca Corporativa? Objetivos e temas centrais.

« Breve historico e principais teorias.

e Principais orgaos de um hbom modelo de governanca corporativa: Assembleia, Conselho de
Administracao, Comites, Conselho Fiscal, Diretoria, Comites de Gestao e Secretaria de Governanca.

e |mportancia das areas de controle.

e Abordagem comportamental para a governanca corporativa.

« Limitacoes técnicas, conflito de interesses e vieses cognitivos.

o Tecnicas para melhorar as decisoes na alta gestao.

o ( papel-chave das liderancas para promover a governanca pra valer.

Profa. Angela Donaggio palestra para 100 pessoas, Central
Nacional Unimed, in company, 2019.
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https://www.amazon.com.br/Governan%C3%A7a-Corporativa-Novo-Mercado-Cient%C3%ADfica/dp/8502170384
https://www.amazon.com.br/Governan%C3%A7a-Corporativa-Brasil-Mundo-Pr%C3%A1tica/dp/658861604X/ref=asc_df_658861604X/?tag=googleshopp00-20&linkCode=df0&hvadid=379727491147&hvpos=&hvnetw=g&hvrand=4070400887517375057&hvpone=&hvptwo=&hvqmt=&hvdev=c&hvdvcmdl=&hvlocint=&hvlocphy=9074241&hvtargid=pla-1404569027272&psc=1

ANGELA DONAGGID il
PHD, MSC. "

CRIADORA E COORDENADORA

PROGRAMA FEMLEADER - TOOLKIT PARA MULHERES SOBREVIVEREM E

PROSPERAREM NO MUNDO CORPORATIVO
0 queé?
o Programa com 10 encontros (2h cada) para debater, com profundidade e seriedade, temas de lideranca feminina.

o 4 Modulos com temas imprescindiveis para mulheres no ambiente corporativo, com abordagem fundamentada e
cientifica, cuidadosa e aprofundada.

o Dehates de alto nivel para o compartilhamento de experiéncias, estreitamento de lacos em ambiente positivo e
psicologicamente seguro.

« Proporciona networking e autoconhecimento pessoal e desenvolvimento pessoal
Qual é o formato?
« 0 Programa FemLeader ¢ oferecido em dois formatos: aberto (remoto) e jn company .

o 0Programa FemLeader aberto (remoto) tem 10 encontros regulares com 2h de duracao cada e participacao de
convidadas especiais.

o (0 Programa FemLeader /n company ¢ customizado as necessidades da empresa.

* BONUS *

(@}/\ Participacao de convidadas especiais é%

N | Uf
g

An.PauIa[lIiveira Ana Siqueira, CFA Carulinalgnrra Daniela Kovacs Dan{eleBﬂro
S
Ail'ellenFugu Tais Moriyama Tania Almeida Valquifialima Viviane Elias Moreira

2y _ﬂﬁ_ '_\", -:’:, A
.’1‘* AR BN Do

dgtla: f)

Como vocé avalia nosso 1° encontro (em uma
palavra)?

o
=

g

[

o

) v
=]
e

ado: po.-l o Fernleader
) em relacdo ujoim'e:.:t imento reclizads:

Programa FemLeader aberto (remoto), 2023

-\\\\|////;, virtuous
%/ﬂl\\\-: company

\\\


https://www.linkedin.com/in/ana-siqueira-cfa/
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do;jsessionid=B170209E658D8BA37B8B120FBF888C7B.buscatextual_3
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Il COORDENADORA DO PROGRAMA LIDERANCAS VIRTUOSAS

|/
~ P d

0 queé?
o Um Programa de desenvolvimento pessoal com metodologia inica no pais dedicado a proporcionar a liderancas de
vanguarda uma experigncia inspiradora e transformadora.
Qual é o formato?
e (Criado em 2021, 0 Programa ¢ oferecido em dois formatos: anual/remoto e presencial em imersao de 4 dias.
« No Programa remoto, sao 10 encontros regulares e cerca de 20 sessoes-bonus com personalidades ao longo do ano.
o (s encontros regulares tém como ponto de partida um livro de referéncia e duram 2h30min.

TEMAS E LIVROS 2024

MAR ABR MAI JUN
Quais sao os 0 & 0 que fazer para IHE Por que vivemos em Como é possivel Como criar
SELN orandes desafios 5*"- ‘;’; continuarmos -. um mundo tao reestruturar e 7 organizaces
le nossa era e HUM'uLiT‘? © relevantes na era 24 polarizato e como liderar empresas " centradas
como podemos | NEW SMART t da inteligéncia 31 construir pontes nas BL_S_INFSS de forma © Nas pessoas e nao
PR ey rcfletir melhor & “:"*” « artificial? nossas empresas?  [EGe it YOOl humanizada? na burocracia?
orthe R — The Righteous Mind The Heart of
SEeImee 2] Lessons for the iciens | Humility Is the e Righteous Min e neart o Humanocrac
GRSl 75t Cont (2015) . SRS o soar (2017) (2012 Busnes (2021) |/ .
AGO SET
B Com que premissa 0 que se passa na il Como criar empresas 7o 0 que fazer para Qual deve ser
sobre a natureza WHY " mente dos com um patamar construir nossa prioridade
,ﬁ ‘ humana (positiva | gy  executivos mais elevado de empresas para termos uma
ou negativa) _ envolvidos em sd conscientizacao? resilientes? TRANSCEND JRTTERAIE LT
@' devemosliderar | po |T  escandalos : Empresiliente!  SEROVRTGtl autorrealizacao?
: . nossas empresas? __:Z’ w/;pu;;tw;s?l Zemventanda 723014) Vol ZA [m#resa
= Humankind (2020) WG 72, y They Do It W Jrganizacoes que Aprenae Transcend (2020,
(020) R (g (020 -
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Programa leeréngas Virtuosas: Sessao com Ed
Freeman, pai Capitalismo Stakeholders 2023
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| Programa Liderancas Virtuosas: Re-Treat
Imersao em Campos do Jordao 2023
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